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اشاره :
مقاله ای ک�ه به نقل از همش�هری آنلاین از 
نظرتان می گذرد، دغدغه هایی در ارتباط با 
اجرای سند تحول بنیادین است از این بابت 
که مبادا شتابزدگی، مانع تحقق اهداف بلند 

آن شود.
دست‌اندرکاران وزارت آموزش و پرورش با 
همه خوبی‌هایی که دارن�د، فقط آنچه را که 
خود دوس�ت دارند و گم�ان می‌کنند مردم 
نیز آن را می‌پسندند به خانواده‌ها و مردم و 
حتی مس�ئولان گزارش می‌دهند و از آنچه 
با�ید مردم باخب�ر باش�ند و از آنچه وظیفه 

اصلی آنهاس�ت، سخن 
نمی‌گویند.م�ن عاجزانه 
از وزیر آموزش و پرورش 
خواهش می‌کنم اگر پاسخ 
این س�ؤال‌ها و شبهه‌ها 
را نمی‌توان�ید علن�ی و 
رس�انه‌ای بگو�یید و این 
اشکال‌ها را وارد می‌دانید، 

حداق�ل آنها را ب�ه اطالع رئیس‌جمهور یا 
نمایندگان مجلس شورای اسلامی و بالاتر از 
همه به استحضار مقام معظم رهبری برسانید 
و اگر نه، این س�ؤال‌ها پاس�خ دارن�د، برای 
اطمینان خاطر مردم و برای روشن‌ساختن 
تعهد آین�ده وزارت آموزش و پ�رورش در 
فراین�د اجرای س�ند تحول، به‌اس�تحضار 
عموم برسانید و از کلی‌گفتن و عصبانی‌شدن 

و متهم‌کردن، بپرهیزید.

رابطه متناظر منطقی با اسناد بالادستی
سند تحول بنیادی برای تدوین و تصویب، تقریبا 
دوره‌ای نزدیک به 8سال را سپری کرده و اسناد 
مالی به‌جامانده در وزارتخانه، شورای عالی آموزش 
و پرورش و سازمان پژوهش و حتی برخی از 
دانشگاه‌ها که برخی از پروژه‌های آن به صورت 
پروژه مشترک انجام شده، نشان می‌دهد دو، سه 

میلیارد تومان برای آن هزینه 
شده است. بر فرض اینکه 
این سند هیچ عیب و نقصی 
ندارد و همان گمشده نظام 
آموزش و پرورش برای تحول 
است، آیا گمان نمی‌برید که 
برای اجرای آن نیز حداقل 
آمادگی‌ها لازم است؟ آیا لازم 
نیست برای اجرای این سند 
دستک‌م به الزامات تصریح 

شده در خود سند پایبند باشید؟!فصل هفتم سند 
تحول، شورای عالی آموزش و پرورش را مسئول 
نظارت می‌داند و وزیر آموزش و پرورش و وزارتخانه 
را مسئول اجرای سند بعد از فراهم‌آوردن مقدمات 
لازم می‌شمارد. آیا شما مقدمات لازم را فراهم 

کرده‌اید؟!
 به صراحت بگویید آیا مسئولیت تبعات منفی 
اجرای بدون آزمایش دوره‌های تحصیلی را، 

به‌عهده می‌گیرید؟
در بیرون وزارتخانه شنیده می‌شود که اجرای 

ساختار آموزشی جدید، 
قضیه شرطیه متصله است! 
‌اگر همه امکانات فراهم شود، 
جواب خواهد داد. اجازه 
بدهید بنده به عنوان یک 
معلم از شما بپرسم؛ همان 
معلمی که وزیر محترم او را 
قلب تپنده تحول می‌داند و 
می‌خواهد شأن و منزلت او 
را ارتقا ببخشد؛ اجازه بدهید 
با کمال شرمندگی و پررویی 

بپرسم:
آیا سند نظام برنامه‌ریزی 

درسی به‌عنوان یکی از تکالیف سند تحول بنیادین 
که مورد اشاره رهنامه است، تدوین و تصویب شده 
است؟ کدام مرجع آن را تصویب کرده یا کلیات آن 

را تایید کرده است؟
آیا راهنمای پیش‌بینی‌شده برای حوزه‌های 
یادگیری در سند برنامه درسی ملی، که می‌دانیم 
هنوز نهایی نشده است، تدوین و تصویب شده 
است؟دوره‌های تحصیلی به 3دوره 3-3-6 معروف 
شده است، آیا نقشه راه و اهداف و کلیات برنامه‌های 
این سه دوره مصوب شده است؟چارچوب تدوین 
اهداف دوره‌های تحصیلی چیست؟ نیازهای 
دوره‌های تحصیلی را کدام مرجع تأیید و تصویب 

کرده است؟
»دستیابی به حیات طیبه و شکوفایی فطرت« 

با کدام رویکرد در برنامه‌های آموزشی و تربیتی 
پیگیری خواهد شد؟ نظریه حاکم روانشناختی 
و جامعه‌شناختی در تربیت معلم و تولید محتوا، 
کدام نظریه است؟ آن را کدام مرجع تأیید یا 

تصویب کرده است؟
 به فرض پاسخ صحیح و مثبت شما به پرسش‌های 
پیشین که البته می‌دانم انصاف خواهید داد و 
خواهید گفت که آنچه پرسیده شد، تصویب نشده 

است! به فرض پاسخ مثبت بفرمایید:
 آیا فرایندهای تولید محتوا را که چندین سال 
است در سازمان پژوهش نهادینه شده است، 
قبول دارید؟آیا براساس این فرایندها، محتواهای 
تولید شده برای پایه‌های در آستانه تغییر، صورت 

گرفته است؟
ابلاغ مصوبه شورای‌عالی آموزش‌وپرورش مبنی بر 
اهداف و عناوین دروس پایه 
ششم، همین چند روز قبل 
انجام شده است)دی‌ماه(، 
کارشناسان و مؤلفان چگونه 
می‌خواهند براساس جدول 
زمانبندی اعلام شده در 
راهنمای عمل شماره یک، 
طی 2ماه کتاب‌های جدید را 
تألیف کنند؟محتوای تولید شده در چه سطحی 
از کارشناسان اعتبارسنجی خواهد شد؟چگونه 
برای تدوین محتوای آموزشی یک پایه تحصیلی 
که منقطع از قبل و بعد خود است، بدون محاسبه 

وارد عمل می‌شوید؟
 آموزش معلمان مربوط چگونه انجام خواهد 
شد؟ چه کسانی برای تدریس پایه‌های اول، 
دوم و ششم انتخاب خواهند شد؟ آنهایی که 
این دوره‌ها را تدریس نکرده‌اند )حتی این دوره‌ها 
اجرای آزمایشی نمی‌شود که حداقل تجربیات 
معلمان مجری مورد آزمایشی مورد بحث و دقت 
قرار گیرد( چگونه خواهند توانست بدون نگرانی از 
عهده مسئولیت خود برآیند؟شنیده شده است 
که تصمیم گرفته‌اید در پایه اول راهنمایی، تکرار 
پایه و مردودی نداشته باشید. آمار رسمی شما 
الان 4درصد تکرار پایه را گزارش می‌دهد. چه 
معجزه‌ای می‌خواهد در این 3-2ماه اتفاق بیفتد 
که در پایه اول راهنمایی 
مردودی نداشته باشیم؟ 
تفاق به‌صورت  ین ا اگر ا
طبیعی با رعایت نصاب‌های 
آموزشی و تربیتی رخ خواهد 
داد، دیگر چه دلیلی برای 
تغییر دوره دارید؟ مگر نه 
این است که یکی از دلایل 
شما افت تحصیلی پایه اول 
است؟ یا اینکه نه، این معجزه 
از معجزه‌هایی است که باید دانش‌آموز قبول شود 
تا پایه ششم جا بیفتد و پدر و مادرها هم بی‌خبر از 

همه‌جا، معترض نباشند.
 فضای آموزشی را چه خواهید کرد؟ نقل‌وانتقال 
دانش‌آموزان از این نوبت به آن نوبت، از این شیفت 
به آن شیفت و از این مدرسه به آن مدرسه، راه چاره 
خواهد بود؟ همان نوبت دوم که به قول وزیر محترم، 
درس خواندن در آن نوبت ظلم به دانش‌آموز بود، 
برای این مهم مباح خواهد شد؟ همچنان که امسال 
اختلاط دانش‌آموز دختر و پسر و بالابردن تراکم 
کلاس‌ها به بیش از 40نفر 
در برخی از استان‌ها، برای 
شیفت ثابت صبحک‌ردن، 

مجاز و مباح شمرده شد!
ین  ز من نپرسید که ا  ا
اطلاعات را از کجا به دست 
آورده‌ام، این اطلاعات در 
سالن‌ها و راهروهای ادارات 
کل استان‌ها و وزارتخانه‌، 
بین کارشناسان گفته و 
شنیده می‌شود! اما فقط 
ل  لغز بیت‌ا جمله  یک 
ین  جیع‌بند همه ا و تر
گفت‌وگوهاست: »اگر در زمان آقای دکتر 
حاجی‌بابایی این اتفاق نیفتد، معلوم نیست 
تحول ایجاد شود!« شاید این جمله بهره‌ای از 
حقیقت را داشته باشد، ولی نمی‌دانم آیا بازهم 
به این سخن خود ایمان دارید که تحول امر 
فرمایشی نیست؛ اگر تحول تبدیل به یک 
گفتمان نشود و مطالبه همگانی نگردد ناتمام 
می‌ماند؟مبادا منویات رهبری عظیم‌الشأن از 
تحول در آموزش‌وپرورش، به تغییر ساختار 
آموزشی 3-3-6 خلاصه شود و آن نیز با 
عملکردی شتاب‌آلود و نسنجیده متولد نشده، 
خفه گردد. امروز روز گفتن و تذکر دادن به همه 

مسئولان آموزش‌وپرورش است.
به نقل از همشهری آنلاین با اندکی تلخیص
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نظام تعلیم و تربيت رسمي عمومي در افق 1404 ، با اتکاء به قدرت 
لایزال الهی، مبتني بر نظام معيار اسلامي، فرهنگ و تمدن اسلامي- 
ايراني و قوام بخش آن ها و زمينه ساز جامعه جهاني عدل مهدوي و 
برخوردار از توانمندي هاي تربيتي ممتاز در تراز جمهوری اسلامی 
ایران در سطح منطقه، الهام بخش و داراي تعامل سازنده و موثر با 
نظام هاي تعلیم و تربيتي در سطح جهان، توانمند در زمينه سازي 
براي شکوفايي فطرت و استعدادها و شکل گيري هويت يکپارچه 
اسلامي،انقلابي - ايراني دانش آموزان با توجه به هویت اختصاصی 

آنان؛ کارآمد، اثر
بخش، یادگیرنده، عدالت محور و مشارکت جو،برخوردار از مربیان 
ومديران مومن آراسته به فضائل اخلاق اسلامی عامل به عمل صالح، 
تعالی جو و تحول آفرین، انقلابي ، آينده نگر، عاقل، متعهد، امین، 

بصیر، حق شناس.
3-1 مدرسه در افق چشم انداز 1404

 برپايه ي اين چشم انداز، مدرسه جلوه اي است از تحقق مراتب حيات 
طيبه، کانون عرضه ي خدمات و فرصت هاي تعلیم و تربيتي، زمينه 
ساز درک و اصلاح موقعيت توسط دانش آموزان و تکوين وتعالي 
پيوسته ي هويت آنان بر اساس نظام معيار اسلامي، در چارچوب 
فلسفه و رهنامه ي نظام تعلیم و تربيت رسمي عمومي جمهوری 

اسلامی ایران که داراي ويژگي هاي زير است :
•  تجلي بخش فرهنگ غني اسلامي، انقلابی در روابط و مناسبات با 
خالق، جهان خلقت، خود و دیگران  »به ويژه تکلیف گرایی، مسئولیت 
پذیری، كرامت نفس، امانتداری، خودباوری، كارآمدي، كارآفريني، 
پرهيز از اسراف و وابستگي به دنيا، همدلي، احترام، اعتماد، وقت 
شناسی، نظم، جدیت، ایثارگری، قانون گرایی، نقادی و نوآوري، 
استكبارستيزي، دفاع از محرومان و مستضعفان و ارزشهاي انقلاب 

اسلامي «
•  نقطة اتکاي دولت و ملت در رشد، تعالي و پیشرفت كشور و کانون 

تربیت محله
•  برخوردار ازقدرت تصميم گيري و برنامه ريزي در حوزه هاي 

عملياتي در چارچوب سياست هاي محلي، منطقه اي و ملي
•  نقش آفرین در انتخاب آگاهانه، عقلانی ، مسئولانه و اختياري 
فرآیند زندگي فردي، خانوادگی و اجتماعي دانش آموزان بر اساس 

نظام معیار اسلامی
•  داراي ظرفيت پذيرش تفاو تهاي فردي ، کشف و هدایت استعدادهای 
متنوع فطری و پاسخگوئی به نيازها، علائق و رغبت دانش آموزان در 

راستای مصالح وچارچوب نظام معیار اسلامی
•  یادگیرنده، کمال جو، خواستار تعالي مستمر فرصت هاي تربيتي، 
تسهيل کننده ي هدایت، یادگیری و تدارک بينند هي خودجوش 

ظرفيت هاي جديد در خدمت تعليم و تربیت
•  خود ارزياب، مسئول و پاسخگو نسبت به نظارت و ارزيابي بيروني

•  تأمين كننده ي نيازهاي فردي و اجتماعي و محيط اخلاقي، علمي، 
امن، سالم، با نشاط، مهرورز و برخوردار از هويت جمعي

•  برخوردار از مربيان داراي فضائل اخلاقی و شايستگي های حرفه اي 
با هويت يکپارچه توحیدی بر اساس نظام معيار اسلامي

•  مبتني بر روكيرد مديريتي نقد پذير، مشارکت جو
•  متکی بر ارکان تعلیم و تربیت و بهره مند از ظرفيت عوامل سهيم و 
موثر و مبتنی بر مشارکت ذي نفعان با تايکد برمربيان، دانش آموزان 

و خانواده
•  برخوردار از بهرة فناوري آموزشي در سطح معيار؛ با توجه به طيف 
منابع و رسانه هاي يادگيري (شبكه ملي اطلاعات و ارتباطات) 

بنیادین آموزش و پرورش
•  داراي ظرفيت تصميم سازي براي نظام تعلیم و تربيت رسمي 

عمومي
•  داراي تعامل اثر بخش با مساجد و ديگر نها دها، مراکز مذهبی و کانو 
نهاي محلي نظير فرهنگ سرا، کتابخانه هاي عمومي و برخوردار از 

ارتباط مستمر و موثر با عالمان دینی، صاحبنظران و متخصصان
•  داراي پيوند موثر با موضوعات و مسائل جامعه در مقياس محلي، 

منطقه اي و ملي با حضور فعال درحیات اجتماعی
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سند تحول بنیادین آموزش و پرورش
فصل چهارم

هدف های کلان
 1 - تربيت انساني موحد و مومن و معتقد به معاد و آشنا و متعهد به 
مسئولیت ها و وظایف در برابر خدا، خود، ديگران و طبیعت، حقیقت 
جو و عاقل ، عدالت خواه وصلح جو، ظلم ستیز، جهادگر، شجاع و 
ایثارگر و وطن دوست ، مهرورز ، جمع گرا و جهاني انديش، ولايت 
مدار و منتظر و تلاشگر در جهت تحقق حكومت عدل جهاني، با اراده 
و امیدوار، خودباور و دارای عزت نفس، امانتدار، دانا وتوانا ، پاكدامن 
و با حياء، انتخابگر و آزاد منش، متعلق به اخلاق اسلامی ، خلاق و 
کارآفرین و مقتصد و ماهر، سالم و بانشاط ،قانون مدار و نظم پذیرو 
آماده ي ورود به زندگي شايسته فردي، خانوادگي و اجتماعي بر 

اساس نظام معيار اسلامی
2 - ارتقاي نقش نظام تعلیم و تربيت رسمي عمومي و خانواده در 
رشد وتعالي كشور، بسط و اعتلاي فرهنگ عمومي و زمينه سازي 
براي اقتدار و مرجعیت علمی و تکوين تمدن اسلامي- ايراني در 
راستاي تحقق جامعه جهاني عدل مهدوي با تأکید بر تعميق معرفت 
و بصيرت ديني و سياسي، التزام به ارزش هاي اخلاقي، وفاداري به نظام 
جمهوري اسلامي ايران، اعتقاد و التزام عملی به اصل ولايت مطلقه 
فقيه و مردم سالاري ديني، تحکيم وحدت ملي، تقويت روحيه علمي، 
رعايت حقوق و مسئوليت هاي اجتماعي، ارتقاي آداب و آئين زندگي 

متعالي، بهداشتي و زيست محيطي
3 -گسترش و تامين همه جانبه ي عدالت آموزشي و تربيتي

4 - برقراري نظام اثر بخش و كارآمد مديريت و مديريت منابع انساني 
بر اساس نظام معیار اسلامی

5-  افزايش مشارکت و اثربخشی همگاني بويژه خانواده درتعالی نظام 
تعلیم و تربيت رسمي عمومي

 6 - بهسازي و تحول در نظام برنامه ریزی آموزشی و درسی ، مالی و 
اداری و زيرساخت هاي کالبدي

7 - ارتقاي اثر بخشي و افزايش كارايي در نظام تعلیم و تربيت رسمي 
عمومي

8 -  کسب موقعيت نخست تربيتي در منطقه و جهان اسلام و ارتقاي 
فزاينده جايگاه تعلیم و تربيتي ايران در سطح جهاني

15
سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

فصل پنجم
راهبرد های کلان

1-  استقرار نظام تعلیم و تربيت رسمي عمومي بر اساس مباني نظري 
و فلسفه تعلیم و تربيت اسلامي (تمام هدف هاي كلان)

2 - نهادينه کردن نگاه يکپارچه به فرآیند تعلیم و تربيت با رويکرد 
تعالی بخشی در کليه مولفه هاي نظام تعلیم و تربيت رسمي عمومي 

(هد فهاي كلان 1، 2، 4، 5 و 6)
3 - ابتناء فرايند طراحي، تدوين واجراي اسناد تحولي زير نظام ها (
شامل برنامه درسي ملي، تربيت معلم و تامين منابع انساني، راهبري 
و مديريت، تامين و تخصيص منابع مالي، تامين فضا، تجهيزات و 
فن آوري-پژوهش و ارزشيابي) و برنامه هاي كوتاه مدت و ميان 
مدت بر مباني نظري و فلسفه تعلیم و تربيت اسلامي و مفاد سند 
تحول راهبردي نظام تعلیم وتربيت رسمي عمومي(هد فهاي كلان 

( 5،6 ، 2،3،4 ،1
4 - توسعه ونهادينه کردن عدالت آموزشی و تربيتي درمناطق مختلف 
کشور و تقویت آموزش و پرورش مناطق مرزی با تا کید بر توانمند 
سازی معلمان و دانش آموزان این مناطق با تمرکز بر کیفیت فرصت 

های تربیتی هماهنگ با نظام معیار اسلامی (هدف كلان 3،4،5 )
5 - تقويت و نهادينه سازي مشاركت اثربخش و مسئولیت پذیری 
مردم، خانواده و نهادهای اقتصادی ،مدیریت شهری و روستايي و 
بنیادهای عام المنفعه در نظام تعلیم و تربيت رسمي عمومي(هد 

فهاي كلان 5، 3،2 و 7)
6 -  گسترش و تعميق فرهنگ پژوهش و ارزشيابي، خلاقيت و نوآوري 
،نظريه پردازي و مستند سازي تجربيات علمی - تربيتي بومي در نظام 

تعلیم و تربيت رسمي عمومي(هد فهاي كلان 1،2 ، 4و 8)
7 - بهره مندي هوشمندانه از فناور يهاي نوين در نظام تعلیم و 
تربيت رسمي عمومي مبتني بر نظام معيار اسلامي(هد فهاي كلان 

1،2،3 ، 5 و 7)
8 - تعامل اثر بخش و فعال نظام تعلیم و تربيت رسمي عمومي با ساير 
نهادها و دستگاه هاي مرتبط به ويژه نهاد خانواده و رسانه با تاكيد بر 
كاهش مرزهاي تعلیم و تربيت رسمي و غير رسمي(هد فهاي كلان 

7و 2،1،4 )
9 - استقرار نظام مديريت اثربخش، كارآمد، مسئوليت پذير و پاسخگو 
و بستر سازي براي استقرار نظام كارآمد منابع و مصارف در نظام تعلیم و 
تربيت رسمي عمومي(هد فهاي كلان 2، 4،6 و 7)بنیادین آموزش و 
10-  ارتقاي جايگاه نظام تعلیم و تربيت كشور به عنوان مهمترين 
نهاد تربیت نیروی انسانی و مولد سرمايه اجتماعی و اعمال سیاستهای 
مصوب و هدایت و نظارت بر آن، از پیش دبستانی تا دانشگاه به عنوان 

امر حاکمیتی با توسعه مشارکت همگانی (هدف كلان 4،2 و 5)
11 - ارتقاء معرفت و بصیرت دینی ، انقلابی و سیاسی برای رشد و 
تعالی معنوی و اخلاقی معلمان و دانش آموزان و مشارکت برای ارتقاء 

معنوی خانواده (هد فهاي كلان 5 و 1،2،4 )
12 - بازنگري و بازسازي ساختارها و رويه ها درنظام تعلیم و تربيت 

رسمي عمومي (هدف هاي كلان 1، 2، 3 ، 5 ، 6 و 7)
13 - توسعه مستمر شایستگی ها و توانمندیهای اعتقادی ، تربیتی ، 

علمی و حرفه ای فرهنگیان( هدف های كلان 7و 4،5،6 )
14 - توسعه ظرفیت ها و توانمند یهای آموزشی و پرورشي برای 
حضور فعال و سازنده در صحنه های بین المللی و منطقه ای در 
راستای تحقق اهداف و ماموریت های مندرج در قانون اساسی و سند 
چشم انداز و سیاست های کلی مقام معظم رهبری و برنامه های پنج 

ساله(هد فهای 2،8،7 )
15 - ارتقاي جايگاه علم و علم آموزي به عنوان عاملي مؤثر در 
دستيابي به حيات طيبه با تأكيد بر حيثيت كاشفيت و مطلوبيت علم 

(هد فهاي كلان 1،2،7 و 8)
11- چشم انداز معرف وضع مطلوب دست یافتنی است که با الهام از 
وضعیت آرمانی انعکاس یافته در رهنامه تعلیم و تربيت رسمي عمومي 

و تحت تاثیر چالش ها ترسیم
شده است. استنادات این چشم انداز موید فرایندی است که به این 
تصویر از وضع مطلوب دست یافتنی معنا می بخشد. بنا برنظام نامۀ 

تدوین سند جامع تحول و نوسازی
نظام آموزشی(مصوب جلسه 64 مورخ 1/ 4/ 89 شوراي تخصصي 
تحول و نوسازي نظام آموزشي كشور ) چشم انداز اینگونه تعریف 

می شود:
چشم انداز نظام آموزشي اعلاميه جهت گيري نظام آموزشي و بيانگر 
هويت و آرمان آن است كه تصويري از مقاصد آينده نظام آموزشي 

كشور در افق 1404 را ترسيم
مي كند. اين چشم انداز بر اساس اسناد بالادستي: قانون اساسي ، 
سياست هاي كلي نظام، سند چشم انداز بيست ساله و فلسفه تعلیم 

و تربيت در جمهوري اسلامي ايران،
در افق 1404 ترسيم مي شود .

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش
تحول بنیادین؛

گام هایی مطمئن یا شتابزده ؟!

زمـــــزمه

اگر تحول به یک 
گفتمان تبدیل نشود، 

ناتمام می ماند.

مبادا منویات 
رهبری درباره تحول 

بنیادین،به تغییر 
ساختار 6-3-3 

خلاصه شود.

فصل هفتم سند، 
وزارت آموزش و 

پرورش را مسئول 
اجرای سند می داند 
البته بعد از فراهم 

آوردن مقدمات لازم، 
آیا "مقدمات لازم " 
فراهم شده است ؟!

فصل سوم

عبدالله مسلمی


