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فصل ششم
هدف های عملیاتی و راهکارها

هدف هاي عملياتي و راهكا رهاي ذيل آنها، لزوماً از تناظر يك به يك با هد 
فهاي كلان برخوردار نيستند. از اين رو، برخي هدف هاي عملياتي و نيز 
راهكار هاي ذيل يك هدف كلان، ممكن است با هدف هاي كلان ديگري 
نيز مرتبط باشند. با توجه به اين گونه ارتباط ها، هر راهكار، براي هدفي كه 
ذيل آن آمده است، جنبه اصلي و براي برخي هدف هاي ديگر جنبه مكمل 
دارد. به هنگام عملياتي كردن احكام اين سند، لازم است در تدوين برنامه 
هاي ميان مدت و كوتاه مدت اين گونه پيوستگي ها مورد توجه قرار گيرد

  دين اسلام را حق دانسته و آن را به عنوان نظام معيار مي شناسند و به 
آن باور دارند و آگاهانه و آزادانه و شجاعانه و فداكارانه براي تکوين و تعالي 
اخلاقي خود و دست يابي به مرتبه اي از حيات طيبه و استقرار حكومت 
عدل جهاني مهدوي از آن تبعيت مي نمايند و به رعايت احكام و مناسك 

دين و موازين اخلاقي مقيد هستند
  از دانش هاي پايه و عمومي سازگار با نظام معيار اسلامي، هم چنين از 
توان تفكر، درک و کشف پديد هها و رويدادها به عنوان آيات الهي و تجلي 
فاعليت خداوند در خلقت و نيز، دانش، بينش و مهار تها و روحيه ي مواجهه 

ي علمي و خلاق با مسائل فردي و خانوادگي و اجتماعي برخوردارند.
 با درك مفاهيم اجتماعي و سياسي و»احترام به قانون « و انديش هورزي 
در آن ها، شايستگي رويارويي مسئولانه و خردمندانه با تحولات اجتماعي 
و سياسي را كسب مي كنند و با رعايت وحدت و تفاهم ملي، در دفاع از عزت 
و اقتدار ملي مي كوشند و با روحيه ي مسئوليت پذيري و تعالي خواهي 
و برخوردار از مهار تهاي ارتباطي، در حيات خانوادگی و اجتماعي (در 
سطوح محلي تا جهاني ) با رعايت اصول بر گرفته از نظام معيار اسلامي، 

مشارکت مؤثر دارند
 با درك مفاهيم اقتصادي درچارچوب نظام معيار اسلامي از طريق کار 
و تلاش و روحيه ي انقلابي و جهادي، كارآفريني، قناعت و انضباط مالي، 
مصرف بهينه و دوري از اسراف و تبذير و با رعايت وجدان، عدالت و انصاف 
در روابط با ديگران در فعاليت هاي اقتصادي در مقياس خانوادگي، ملي و 

جهاني مشارکت مي نمايند
  داراي حداقل يك مهارت مفيد براي تأمين معاش حلال باشند بگونه 
اي كه در صورت جدايي از نظام رسمي تعليم و تربيت در هر مرحله توانايي 

تأمين زندگي خود و ادارة خانواده را داشته باشند
 با درك مفاهيم بهداشت فردي و اجتماعي و مسائل زيست بوم طبيعي 
و شهري به منزلة امانات الهي، شايستگي حفظ و ارتقاي سلامت فردي و 
بهداشت محيطي را كسب مي كنند و با ورزش و تفريحات سالم فردي و 
گروهي، به نيازهاي جسمي و رواني خود و جامع ه بر اساس اصول برگرفته 

از نظام معيار اسلامي، پاسخ مي دهند
  با قدر شناسي و درک زيبا شناسانه ي آفرينش الهي و مصنوعات 
هنرمندانة بشري، درك مفاهيم فرهنگي و ميان فرهنگي و بهره گيري از 
قدرت تخيل، توانمندي هاي لازم در خلق آثار فرهنگي و هنري را به دست 

مي آورند و براي حفظ و تعالي ميراث فرهنگي، تمدني و هنري در سطح 
ملي و جهاني براساس نظام معيار اسلامي مي کوشند گ)هدف كلان 1و 

4و 5و 2و 8(
1-  پرورش تربيت يافتگاني که:

راهکار 1/ 1- طراحي، تدوين و اجراي برنامه درسي ملي براساس اسناد 
تحول راهبردي و باز

توليد برنامه هاي درسي موجود با تأكيد بر:
الف:  متناسب سازی حجم و محتوی کتب درسي و ساعات و روزهاي 

آموزشي با توانمند یها و ویژگی های دانش آموزان
ب:  حاکمیت رو کیرد فرهنگی- تربیتی در تولید محتوی و تقویت 

شایستگی‌های پایه ی دانش آموزان.
ج: بهره مندی فزونتر از روش های فعال ،خلاق و تعالی بخش

د:  بهره گیری از تجهیزات و فناوری های نوین آموزشی و تربیتی در 
راستاي اهداف

ه:  توجه بیشتر به تفاوت های فردی به ویژه هویت جنسیتی دانش آموزان 
و تفاو تهای شهری و روستایی

راهکار 2/ 1- تدوین برنام ههای عملیاتی لازم در راستای ترویج، تقویت 
مستمر و تحکيم فضایل اخلاقي در محيط هاي تربيتي با استفادها ز تمام 
ظرفی تهای آموزشی و تربیتی با تاكيد بر اولويت كرامت و عزت نفس و 
شجاعت، حياء و عفت، صداقت، مسئوليت پذيري و نظم در تمام دوره 

های تحصيلي
راهکار 3/ 1- توسعه فرهنگ اقامه نماز و اهتمام به برپایی نماز جماعت در 
مدرسه و تقویت انس با قرآن در دانش آموزان و توسع هي فرهنگ و سواد 
قرآني با اصلاح برنام هها و توانمند سازي معلمان در راستاي تقويت مهارت 
روخواني و روان خواني در دوره ابتدايي، آشنايي با مفاهيم کليدي قرآن 
در دوره متوسطه اول و آموزش معارف قرآني در متوسطه دوم بر اساس 

منشور توسعه فرهنگ قرآنی
راهکار 4/ 1- ایجاد ساز و کارهای ترويج و نهادينه سازي فرهنگ ولایت 
مداری تولي وتبرّي، امربه معروف و نهي از منكر، روحیه جهادی و انتظار 
» زمينه سازي براي استقرار دولت عدل مهدوي (عج )« با تا یکد بر بهره 
گیری از ظرفیت حوز ههای علمیه و نقش الگویی معلمان و اصلاح رو شها

راهكار 5/ 1- ارائه ي آموزش زبان خارجي در چارچوب بخش انتخابي 
(نيمه تجويزي) برنامه ي درسي، با رعايت اصل تثبيت و تقويت هويت 

اسلامي- ايراني
راهكار 6/ 1- گسترش و تنوع دادن به حِرَف و مهارت هاي مورد نياز 
جامعه و تعليم متناسب و برنامه ريزي شدة آن در همة دور ههاي تحصيلي 

و براي همة دانش آموزان
راهكار 7/ 1- ایجاد سازوکار برای تقویت انسجام اجتماعی و وحدت ملی 
و احیاء هویت افتخار آمیز اسلامی - ایرانی در دانش آموزان و معلمان با 
تا کید بر آموزش و اجرای سرود ملی به اهتزاز درآوردن پرچم جمهوری 

اسلامی ایران در تمام مدارس

سنـد تحول بنیادین آموزش و پـرورش
...... بنابراين مديري كه وي‍ژگي رهبري 
دارد براي كسب توفيقات لازم است پيروان خوب 
و شرايط و موقعیت مناسب را نيز داشته باشد. حال 

به اختصار به توضيح هر يك مي‌پردازيم: 
1- پيروان )همكاران( 

انگيزه‌هاي همكاران، نيازها، تفاوت‌هاي فردي، 
تمايلات، عقايد، و عوامل فرهنگي موثر در 
شخصيت آنها، تعهد، علائق ، تخصص، قبول 
مسئوليت، نياز به آزادي عمل، تعهد به اهداف 
سازمان، اطلاعات، تجربه، ابتكار و نوآوري،  ميزان 
علاقه و آمادگي براي شركت در تصميم‌گيريها در 
كارمندان مي‌تواند از عوامل عمده‌اي براي تحقق 

رهبري باشد. 
2- شرایط و موقعيت 

مواردي نظير زمان، مكان، اضطرار، فضای سازماني، 
رقابت ها تعارض‌ها، احساس نياز به پيروي، محيط 
فرهنگي واجتماعي سازمان، جامعه، نوع شغل، نوع 
سازمان، وسعت سازمان، محل جغرافيايي سازمان، 
روابط داخلي، روابط خارجي، سوابق سازمان، 
تكنولو‍ژي سازمان و نوع تفكري كه در يك محيط 
شكل گرفته است از عوامل مهم شرایط و موقعيت 

به شمار مي‌روند.
3- رهبري 

سومين عامل تحقق رهبري وجود فردي است 
كه داراي ويژگي‌هاي لازم براي تأمين نياز و 
اهدف پيروان و مناسب بودن براي موقعيت خاص 

مي‌باشد. 
خصوصيات شخصي و فردي، هوش، استعداد، 
ابتكار، خلاقيت، اعتماد به نفس، اراده قوي، انرژي، 
حرارت، قدرت بيان، وضع  جسمي، قد، وزن، قيافه، 
سلامتي، شادابي، نشاط، اخلاق اجتماعي، علم، 
حلم، حسن سلوك، خيرخواهي، دورانديشی، 
قابليت انعطاف، مقاومت، اعتقادات، ارزش ها، 
درجه اعتماد به پیروان ، شناخت خود وديگران 

و.... مي‌باشد. 
حضرت علي)ع(- ويژگي‌هایی را برای مسلمانان 
و افراد بشر جهت تحقق جامعه سالم در منابع و 
متون اسلامي دارند كه به طريق اولي تخلق به اين 
صفات براي مديران بويژه مديران جامعه اسلامي 
بعنوان جامعه الگو بسيار ضروري و اجتناب ناپذير 

است. )صافی،1373(
1-توکل در امور

 2-ادب در کلام
3-تقدم در سلام
   4-عطا در مقام

    5-نوازش بر ایتام
    6-امداد به مظلوم
     7-تاخیر در انتقام
    8-تشویق به عفت
      9-شکر بر نعمت
   10-عفو در قدرت

  11-اجتناب در غیبت
   12-قصور در شهوت
13-اصرار در طاعت
   14-با مردم شفقت
   15-دوری از دروغ
16- تامل در جواب

17- دوری از کبر
18- راستی در گفتار
19- صبر در مصائب

20- پایداری در حوادث
21- وفا بر عهد

22- نظافت در پوشش
23- سعی در اخلاص

24- تفکر در امور
25- جوانمردی با مغلوب

26- سرعت در امر خیر
27- خدمت به خلق
28- مخالفت با نفس

29- مصاحبت با نکیان
30- استقامت در کار	

مک موری )Mc Murray( ده ویژگی را برای 
یک  رهبر موفق بر می شمارد.)میرکمالی،1373(

1-استقلال فکر 
   2-اتکای به نفس
  3-قضاوت درست

4-ابتکار	
  5-جامعیت فکری

6- پیش بینی احتمالات 
7- داشتن نظم

8- انصاف
9- قاطعیت	

10- رعایت اصول اخلاقی	
 کیصد وپنجاه نکته در باب موفقیت مدیران

بي شك موفقيت داراي راه و رسم است و افراد موفق 
خصوصيات مشترك معيني دارند و اين به تاريخ 
زندگي آنها  و رشته‌هاي فعاليت‌شان بستگي ندارد 
و مديران اگر خصوصيات افراد موفق را بشناسند 

وبه آن عمل كنند آنها نيز موفق خواهند شد.
در اينجا به کیصدوپنجاه نکته از نکاتی كه نتیجه 
مطالعات علمی، پژوهشی و تجربيات شخصي 
در طول دوران تصدي مسئوليت اینجانب می 
باشد اشاره شده است، امید است براي مديران 
ارجمند در تمامي سطوح سازماني مفيد و قابل 

استفاده باشد. 
1- اعتقاد 

مديران موفق، به اهداف و مأموريتهاي سازماني 
بايد  اعتقاد داشته باشند زيرا رفتار مدير متأثر از 
اعتقادات اوست مديرممکن است بتواند براي 
مدتي و یا لحظاتی نقش بازي كند و رفتاری مغاير 
با اعتقاد خود بروز دهد اما در دراز مدت نمی تواند 
عقايد ونظرات و  تجارب واقعي خود به رفتارش را 

از نظرها پنهان دارد. 
2- توكل به خدا 

مديران موفق به ويژه در نظام جمهوري اسلامي 
هميشه و درهمه حال در انجام وظايف و مسئوليتها 
به خداي بزرگ توكل مي‌كنند وایه شریفه 45 سوره 

مبارکه غافر را تلاوت می کنند و میگویند.
افَُوِّضُ امَْري الِي الله انَِّ اللهَ بصَيرٌ باِلعبادْ 

» من كارخود را به خدا واگذار كردم كه او نسبت به 
بندگانش بينا و آگاه است.« 

3-توفيق در كسب رضايت الهي است. 
وَالذّين آمنوا و عَمِلُوالصّالحِاتِ.... )58( الذّين صَبَروا 

لون )59 عنكبوت(  علي رَبَّهم یتوكَّ
خداوند در وصف بندگان درستگار و مومن خود 
مي‌فرمايد: كساني كه ايمان آورده اند و كارهاي 
شايسته انجام دادند... و در برابر مشكلات صبر و 
استقامت كرده و به پروردگارشان توكل مي‌كنند . 
در واقع رمز موفقيت دركارها چهار چيز است:1(

ایمان به خدا 2( توكل به خدا 3( فعاليت صحيح و 
سازنده 4( استمرار و پشتكار

مديران به دليل سنگيني مسئوليت بايد رابطه قوي 
تر با پروردگار هستي داشته باشند تا در سختي ها 
و مشكلات امداد‌هاي الهي  شامل حالشان گردد از 
منظر مکتب اسلام قطعاً توفيق درتنظيم رابطه 

حقيقي با معبود يكتاست. )قرائتی،1384(

بـازخوانی علم، فن و هنر مدیـریت )قسمت سوم(سید محمد طباطبایی
)قسمت دوم(

و كند و كا


